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Tomando como ponto de partida da discussao sobre
0 grupo de mulheres em situacao de prostituicao
existente na regido central de Sdo Paulo, este traba-
lho consiste no desenvolvimento de um projeto de
reabilitacdo para o edificio do Hotel Queluz, locali-
zado no bairro de Santa Ifigénia, vizinho a Estacao
da Luz. O projeto parte da mudancga de uso da edi-
ficacao, tornando-o um espaco para acolhimento e
assisténcia em diversas frentes para estas mulhe-
res, tendo como norteador da proposta o trabalho
desenvolvido pela ONG Mulheres da Luz.

Palavras chaves:
Reabilitagao; Patrimonio;

Santa Ifigénia; Prostituicao

Ahistéria daregido central de Sdo Paulo é marcada pelo
seu processo de popularizacao, pelos discursos de de-
gradacao do territério e estigmatizacao das populagoes
vulneraveis ali presentes. Soma-se a isto as diversas
propostas de intervencao elaboradas pelo Estado nas
Ultimas décadas, com um evidente apagamento destas
populacdes vulneraveis. Paralelamente, ha a questao
do edificio e seu papel enquanto parte integrante dos
processos que se desenrolam no local desde o século
XIX, bem como as suas questdes materiais enquanto
patrimonio histérico da cidade.

A partir destas discussoes, é desenvolvida uma propos-
ta projetual enquanto uma possivel resposta a questao
da prostituicao, buscando responder as demandas ne-
cessarias na criagao de uma nova perspectiva para es-
tas mulheres.
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Introducao

Durante quatro anos, dos meus treze aos quase dezoi-
to anos de idade, estudei em periodo integral nos ar-
redores da Praca da Luz. Foi neste periodo que tive o
primeiro contato com a regido central da cidade, lon-
ge do bairro onde cresci, caminhando pelos bairros do
Bom Retiro e da Luz. Foi também neste periodo que eu
aprendi através das midias o que era uma prostituta.
Pouco tempo depois aprendi novamente o que era uma
prostituta, enquanto observava mulheres sentadas nos
bancos dessa mesma praga. Descobri que aquelas mu-
lheres, muito parecidas com as mulheres que se sen-
tavam ao meu lado no metr6 todos os dias da semana,
com as minhas vizinhas, amigas da minha familia, tias e
avos, mulheres como as mulheres com quem convive-
mos diariamente, completamente distantes da imagem
da prostituta pintada pela midia.

O trabalho aqui apresentado consiste em um exercicio
de projeto de arquitetura enquanto uma possibilidade
de contribuicao para a discussao da exploracao sexu-

al feminina, com um recorte especifico do grupo
de mulheres em situacao de prostituicao na Praca
da Luz e seus arredores, mulheres que apresentam
uma gama de vulnerabilidades e sdo invisibilizadas
nas mais diversas discussoes e propostas acerca da
regiao que ocupam. Tendo como objeto de arquitetu-
ra o edificio do Hotel Queluz, é elaborado um projeto
de reabilitacao deste, transformando o espaco hoje
utilizado nos programas de prostituicdo por essas
mulheres em um local designado ao acolhimento e
assisténcia destas.

O trabalho se organiza em trés grandes partes: ini-
ciando por uma recapitulacao da histéria do bairro
de Santa Ifigénia, é discutido a participacdo da area
no processo de formacéao da cidade e a sua popula-
rizacdo com a expansao da malha urbana, o surgi-
mento e dissolugdo da Boca do Lixo, e as diversas
propostas de intervencao realizadas pelo Estado nas
Ultimas décadas, permeados pelo o discurso da re-

qualificacdo da area. Em seguida, é feito um levan-
tamento sobre o edificio do edificio do Hotel Queluz,
datado da primeira década do século XX, patrimonio
historico da cidade, e hoje, espaco utilizado nos pro-
gramas de prostituicao.

Na segunda parte é também elaborado um breve
levantamento a respeito das mulheres em situacao
de prostituicdo na regido da Luz e suas particulari-
dades e traz um resumo do historico da dindmica da
prostituicao local. Apresenta também, o trabalho da
ONG Mulheres da Luz, principal organizagao que tra-
balha com estas mulheres. Por fim, é apresentado
0 projeto de reabilitacdo do edificio na esquina da
Rua Maua com a Avenida Céasper Libero, a partir da
elaboracado de um programa de necessidades que
contempla as diversas a¢cdes executadas pela ONG,
visando a promoc¢do da cidadania e garantia dos di-
reitos das mulheres.
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Evolucdo Histérica - Formacdo e

desenvolvimento do centro de Sao
Paulo

A origem do bairro de Santa Ifigénia remonta ao final
do século XVIIl,com a construcao da capela de Santa
Ifigénia em 1794 e celebracao de sua primeira missa
em 1795. Tao logo construida, a capela é reformada
e ampliada, sendo a primeira igreja de Sao Paulo
para além do Rio Anhangabau. Apds a construcdo da
igreja, em 1809 surgem as primeiras casas em seus
arredores, formando o nUcleo da freguesia de Santa
Ifigénia, primeira freguesia de Sao Paulo desmem-
brada da Sé (ARRQOYO, 1966, pg.166). No mesmo pe-
riodo, é elaborado o projeto de loteamento de Santa
Ifigénia, com autoria de Marechal Arouche de Tole-
do Rendon, prevendo a urbanizagao da area oeste a
Chécara do Cha. Conforme a planta de 1810 (Mapa
1), é possivel notar que muitas das principais vias do
bairro ja estavam tragadas, como a Rua Santa Ifigé-

nia, Alameda dos Bambus (atual avenida Rio Branco),
Avenidas Ipiranga e Sao Joao.

Ainda que construida em terreno privilegiado, por onde
passava uma variante do caminho de Piratininga - fa-
zendo ligacdo com a Luz, por um sentido, e a Pinheiros,
por outro -, e com algum desenho urbano ja definido
apés a abertura de ruas e regularizacao de caminhos
conforme o projeto de 1810, a freguesia de Santa Ifigénia
apresentava ainda uma ocupacao deveras dispersa, in-
tegrando o ainda ndo urbanizado cinturao de chacaras
no entorno da cidade: “a cidade permanecia, qual pe-
gueno burgo medieval, incrustada na colina compreen-
dida entre os vales dos c6rregos Anhangabau e Taman-
duatei” (VILLACA, 2001, pg.192). Entretanto, iniciava-se
nesta época o primeiro movimento de dispersao das
familias de renda alta que a época ocupavam a cidade,
gue viam nestas areas pouco ocupadas, mas com facil
acesso a cidade, uma oportunidade para construgao de
novas residéncias.




Todas as obras de infraestrutura realizadas nessa
época podem ser vistas apenas como um esforgo
para melhorar os eixos de acesso a cidade. Mas
podem e devem ser vistas também como recur-
sos para possibilitar a expansao da area urba-
nizada, de modo a acolher os novos habitantes,
registrados pelos sucessivos recenseamentos.
Sem duivida, deram ensejo aos primeiros movi-
mentos de um mercado imobiliario em formacao.
Os terrenos periféricos a cidade, mais facilmente
acessiveis, foram rapidamente apropriados pelas
familias mais ricas. Algumas passaram a residir
nessas chacaras; outras as utilizavam como are-
as de lazer. Esse era o quadro, quando se procla-
mou a Independéncia.

A melhoria dos caminhos abriu novas alternativas
para os modos de habitar, entre os setores so-
ciais mais ricos e poderosos. Em sua escala muito
modesta, compativel com aqueles tempos, era
uma primeira manifesta¢ao de um fenémeno que
passou a ocorrer em larga escala na passagem
do milénio: as facilidades da mobilidade levando
alguns setores a dispersao. Eram os mais ricos
saindo da cidade, para morar com maior conforto.
(REIS FILHO, 2004, pg. 88)

Esse deslocamento das classes de alta renda para
as areas no entorno da cidade se configura como
um primeiro sinal de estratificagcao social na cidade,
ainda que de forma reduzida e dispersa em diversos
pontos por toda a area que circunda o que configura-
va entdo a drea urbanizada, o atual Tridngulo Histori-
co, conformado pelas ruas Direita, Sdo Bento e XV de
Novembro. Neste momento, os pontos de ocupacao
de maior concentracao, além da freguesia de Santa
Ifigénia, a oeste, eram, a area do Carmo, préxima da
Sé: da Liberdade, ao sul; e da Luz, ao norte.

Com a inauguracdo da Estrada de Ferro Sdo Paulo
Railway, em 1867, ligando Santos a Jundiai e, em 1875,
da Estrada de Ferro Sorocabana, a cidade de Sao
Paulo inicia um processo de significativas transfor-
magoes, com um rapido crescimento urbano e de-
mografico e mudancas nas atividades produtivas na
cidade e por toda a Provincia (REIS FILHO, 2004, p.
111). A producédo de acUcar que dominava o interior
paulista passa a ser substituida pelas lavouras de
café, que se expandiram rapidamente, tendo a es-
trada de ferro como um fator fundamental ao pro-
porcionar o transporte eficiente e de custo reduzido.
O crescimento econdmico viabilizado pela producao
cafeeira, responsavel pelo aumento dos recursos
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disponiveis na cidade de S&o Paulo, somado ao rapido
crescimento populacional, foram fatores fundamentais
no crescimento da cidade urbanizada que, a partir da
segunda metade do século XIX, se expande de forma
definitiva, ultrapassando os limites da cidade original.

E neste cenario em que a antiga freguesia de Santa
Ifigénia passa a se transformar em bairro, area per-
tencente a cidade em expansao. A regido localizada a
oeste ao centro original, conformada pelos bairros de
Santa Ifigénia, Campos Eliseos, Santa Cecilia e Vila
Buarque, passa a ser rapidamente loteada e ocupa-
da pela populacao de alta renda. Essa expansao para
além-Anhangabau é justificada por Flavio Villaga como
o momento de constituicdo da estratificacdo social na
cidade. Segundo o autor, a expansao urbana para além
da cidade original enfrentaria obstaculos geograficos
em todas as direcdes. Para leste, a estrada de ferroe o
rio Tamanduatei, com extensa area de varzea alagavel;
para oeste, o rio Anhangabau, sendo esta travessia mais
vantajosa por ser tratar de um vale mais estreito e sem
a presenca de varzea, ao contrario do Tamanduatei. A
estrada de ferro, sinal de prestigio em seus primeiros
anos, foi também um fator importante no direciona-
mento deste crescimento, dada a proximidade com a
estacdo da Luz.

Na década de 1880, Campos Eliseos (a oeste)
representou o primeiro loteamento aristocra-
tico e ‘moderno’ feito nos moldes de um em-
preendimento imobilidrio capitalista, para a
aristocracia paulistana. Seu projeto era mo-
derno, com ruas retas, largas para a época,
cruzando-se em angulo reto e - grande novi-
dade - uma prac¢a, como parte integrante do
loteamento. [...] Essa regiao nobre, tal como
no Rio seis décadas antes, comegou ideologi-
camente, chamar-se ‘Cidade Nova.’ (VILLACA,
2001, p.194).

Havia ainda uma terceira possibilidade de direciona-
mento da expansao urbana ao sul da cidade original,
na regiao da Liberdade, sendo a Unica diregcao que
ndo implicaria a necessidade de transposi¢des. O
preterimento da expansado ao sul é justificado exa-
tamente por ndo haver esta separacdao fisica entre
territorios, o que Villaga defende como um claro
posicionamento da nascente burguesia paulistana,
qgue buscava a ruptura com o passado colonial, bus-
cando construir uma cidade nova, de acordo com 0s
valores progressistas.

E possivel observar o desenvolvimento da cidade na

Mapa 02 - Planta da Capital
do Estado de S. Paulo (1890)
Fonte: Arquivo Histérico
Municipal (DPH, SMC)
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Planta da Capital do Estado de S. Paulo, de 1890 (Mapa
02), com a abertura de novos bairros na area conforma-
da pelo antigo cinturdo de chacaras, com destaque para
0s arruamentos ortogonais em todo o oeste do centro
original. E neste periodo, entre o final do século XIX e
inicio do século XX, que o perfil da cidade passa por
significativas transformacgdes, com a instalacao das
linhas de bondes, restaurantes, hotéis e teatros, além
do estabelecimento das familias da elite cafeeira na
cidade, configurando o cenario de progresso em S&o
Paulo (REIS FILHO, 2004, pg.158). Foi primordial ainda a
participacdo do Estado na construgao do novo centro,
reforgando as dinamicas de segregacgédo entre as elites
e demais grupos sociais. O Teatro Municipal, Viaduto
do Cha e, posteriormente, a Biblioteca Municipal sao
exemplos de investimentos pUblicos que reforgaram a
valorizagao destes bairros, apoiando a consolidagcéo do
processo de transferéncia da aristocracia paulista para
o centro novo (VILLACA, 2001, pg.264).

A instalacdo das estradas de ferro em Sao Paulo foi
fundamental ainda no processo de industrializacao da
cidade e, conforme fora citado, em seu crescimento
demografico, decorrente principalmente das ondas de
imigracao, assim como da abolicdo da escravidao, em
1888 (Tabela 1). As indUstrias instalaram-se ao longo

das ferrovias, mais especificamente nos bairros da
Mooca e Bras, Barra Funda e Bom Retiro. Além das
vantagens da proximidade das ferrovias para esco-
amento da produgdo, as indUstrias dependiam do
abastecimento de carvao mineral, importado prin-
cipalmente da Inglaterra. Junto a estas, sdo cons-
truidas também as vilas operarias, abrigando os
trabalhadores mais qualificados nos terrenos per-
tencentes as empresas. Esta solucdo, entretanto,
nao sanava a crescente demanda por habitacdes
populares. Surgem entéo os corticos (Mapa 03), ins-
talados principalmente no velho centro e seus ar-
redores, nos antigos casardes desocupados ou em
novas constru¢des com diversos quartos prevendo o
aluguel de comodos, em uma forma de morar dema-
siadamente precaria, sem o fornecimento de agua
ou esgoto e abrigando familias numerosas em um
Unico comodo; uma forma de investimento lucrativo
para os proprietarios (ARAGAQ; SOUZA, 2018, pg.02).

Este periodo do final do século XIX e primeiras dé-
cadas do século XX é marcado, portanto, por dois
movimentos simultaneos. De um lado, temos o ini-
cio do processo de segregacao das classes de alta
renda a oeste do vale do AnhangabauU, nos bairros
de Campos Eliseos, Vila Buarque e Santa Cecilia,

Populagao total

Mapa 03 - Planta Cadastral da Cidade de Sao Paulo - Sta Ephigenia
(1892)
Fonte: Arquivo Histérico Municipal (DPH, SMxC)

Tabela 01- Dados e estimativas sobre nUmero de habitantes
(cidade de S&do Paulo)
Fonte: REIS FILHO, Nestor, 2004
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com respaldo do Estado nos investimentos em obras
pUblicas visando a qualificacdo do espaco, a exemplo
da inauguracao do Viaduto do Cha,’ em 1891. Do outro, o
rapido crescimento da populacdo de mais baixa renda
e expansao do centro em locais como a Gléria, Carmo,
Liberdade e, conforme demonstrado na planta de 1892,
no bairro de Santa Ifigénia.

O novo centro e o centro expandido

Se até as primeiras décadas do século XX a cida-
de enfrenta esta primeira dindmica de expansdo do
centro para além-Anhangaba0, com transferéncia
da ocupacgao residencial das familias de mais alta
renda e concentracdo das atividades terciarias no
centro historico, a partir da década de 1930 é en-
gendrada uma série de intervengdes urbanas que
impactam profundamente as dindmicas imobiliarias
da cidade e o uso do solo na regido central. Estas
podem ser divididas em duas fases: a primeira, en-
tre 1930 e 1960, com a implementacdo do Plano de
Avenidas a partir da gestdo de Prestes Maia e a alta
producdo imobiliaria a partir de 1940; e a segunda, a
partir de 1960, com o deslocamento dos setores ter-
ciario e imobiliario para a regido sudoeste da cidade.

A regido do centro velho e o seu entorno inicia, na
década de 1920, o seu processo de desenvolvimento
imobiliario, com regulamentagdes urbanisticas que
orientavam a verticalizagado da regido. Na década

seguinte, o modelo urbanistico do Plano de Avenidas
passa a ser adotado como o plano de estruturacao via-
ria da cidade, elevando o automovel ao modo padrao de
mobilidade. Sdo alargadas as vias no entorno imedia-
to do centro velho, criando o Perimetro de Irradiacao, e
suas respectivas radiais, criando as conexdes com 0S
bairros. A ampliacdo do acesso ao automével, somada
asvias expressas em construcao, altera de maneira sig-
nificativa a acessibilidade a regido central.

Neste momento, a regido a oeste do centro velho era
ainda ocupada pelas familias da elite, que para além
do uso residencial, conformava a regiao enquanto cen-
tro novo, com comeércios, restaurantes, escritorios que
atendiam a esta populagao. O centro velho, ja conges-
tionado e de dificil acesso via automavel, perdia sua
atratividade para o centro novo, que passava a concen-
trar usos terciarios de prestigio, com destaque para o
trecho privilegiado do Perimetro de Irradiagdo, com as
avenidas Ipiranga, Sdo Luis e Rua Maria Paula (NAKA-
NO; ROLINK; CAMPOS, 2004, pg.130).

Paralelamente, a expansao urbana orientada a aristo-
cracia paulista segue em evolucgao, partindo dos bair-
ros a oeste do centro para a regido da Avenida Paulista.
Esta, com um primeiro loteamento iniciado em 1890, foi
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originalmente ocupada com os casardes da elite cafe-
eira, conformando um bairro residencial. A partir da dé-
cada de 1940, a producdo imobiliaria verticalizada passa
a se expandir, com expressivo aumento no nUmero de
construcdes de edificios residenciais. E 0 momento de
expansao da classe média em S&ao Paulo, com cresci-
mento populacional decorrente da grande quantidade
de imigrantes, absorvidos pela indUstria da construgao.

0 segundo momento de intervengdes transformadoras
da dindmica imobiliaria da cidade se iniciaem 1957, com
a nova Lei de Zoneamento promulgada neste ano. Com
ela, os Coeficientes de Aproveitamento (CA) méximos
passam para seis vezes a area do terreno (uso comer-
cial) ou quatro vezes a érea (uso residencial), sendo que
anteriormente este variava entre 8 a 10 vezes, chegando
até a 22 vezes em alguns casos. E definida ainda a limi-
tacao da densidade demografica de 600 habitantes por
hectare, fixando uma cota minima de 35m? de terreno
por unidade habitacional.

Além de afetar a produgao do mercado habita-
cional para grupos de menor poder aquisitivo - as
quitinetes que se proliferavam no centro foram
inviabilizadas -, a legislagao também impulsio-
nou a expansao da area verticalizada para o setor

sudoeste da cidade, para onde ja se voltavam
investimentos pUblicos, na medida em que os
empreendimentos deveriam acontecer em lo-
tes maiores que os existentes no Centro. (KA-
RA-JOSE, 2010, pg.23).

A partir da década de 60, o foco do mercado imobi-
lidrio desloca-se do centro para a regido sudoeste.
Com a construcdo de inUmeros edificios de escri-
torios, a Avenida Paulista e Rua Augusta passam a
configurar um novo centro da cidade, com um se-
gundo deslocamento das camadas de alta renda
e seus respectivos setores de comércio e servigos
(VILLACA, 2001, pg.265). "Ao mesmo tempo, a aber-
tura da avenida Faria Lima (1965-1968) e o alarga-
mento da avenida Paulista (1970-1974) criou novas
centralidades de prestigio na dire¢cao do Jardins e do
rio Pinheiros, com acesso facil por automovel, mas
desvinculadas do centro historico” (NAKANO; ROL-
NIK; CAMPOS, 2004 pg.133).

E importante frisar que neste movimento, onde as
classes dominantes levam consigo o centro da ci-
dade, visando minimizar o tempo de deslocamento
e facilitar seu acesso, ao contrario do primeiro des-
locamento que consistiu na transferéncia da ocupa-

¢ao para um novo perimetro, este novo centro que
se formava acaba se desenvolvendo no que Villaga
define como um “centro expandido”, onde uma gran-
de regido da cidade é ocupada de forma mista por
residéncias e edificios de apartamentos, escritorios,
servicos e shopping centers, concentradores do co-
meércio em seus mais variados segmentos.

Diante destas transformacgdes, tanto o centro velho
guanto o centro novo acabam por perder também
a atratividade das empresas e escritérios, que pas-
sam a se transferir para o centro expandido, dada
a disponibilidade de edificios com planta livre, es-
tacionamentos e melhores infraestruturas de tele-
comunicacodes. A partir da década de 1970 o centro
Sé-RepuUblica é marcado pelo abandono definitivo
dos ocupantes de alta renda, favorecendo “sua ocu-
pacao por comércio e servigos dirigidos a uma po-
pulacdo de menor poder aquisitivo, configurando um
novo perfil e outro dinamismo para o centro histéri-
co” (NAKANO; ROLNIK; CAMPQS, 2004, pg.134).

Ja isolado anteriormente nas suas faces leste
e norte pelo cinturao ferroviario e industrial
que vai da Barra Funda ao Ipiranga, passando
por Bom Retiro, Luz, Pari, Bras e Mooca, o n0-

cleo Sé-Republica tornou-se uma regiao de certa
forma ilhada. Paradoxalmente, a multiplicagao
das obras viarias, ao mesmo tempo em que faci-
litou enormemente a passagem pela regiao, difi-
cultou a micro-acessibilidade no que se refere ao
acesso direto ao nicleo histérico - a qual, ja pre-
judicada pela caréncia de garagens e facilidades
para estacionamento (e, no caso do centro velho,
pela prépria topografia), também foi afetada pela
pedestrianizagao de ruas, maos Unicas e vias ex-
clusivas de onibus e taxis criadas para racionali-
zar o trafego a partir da década de 1970. (NAKA-
NO; ROLINK; CAMPOQS, 2004, pg.131)
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Boca do Lixo e a prostitui¢do no centro
de Sao Paulo

O bairro de Santa Ifigénia, hoje deveras estigmatizado
pela sua fama como a “Cracolandia” paulista, foi mar-
cada entre as décadas de 1950 e 1980 como a “Boca do
Lixo”. Territorio de prostituicdo, trafico de drogas e de
producdo cinematografica, a Boca do Lixo foi ampla-
mente estigmatizada, contribuindo para a visao de de-
gradacao do centro da cidade e endossando o discurso
da necessidade de revitalizagao da area.

Registros confirmam que o meretricio se concentra na
regido central de Sdo Paulo desde o século XIX, sendo
numerosas as tentativas de contencdo, normatizacao
ou expulsdo de seus integrantes. Diversas obras reali-
zadas na regido central, como o alargamento da Praca
da Sé, em 1911 e o alargamento da Rua Libero Badaro
serviram como tentativas de garantir a remocao dessa
populacao, demolindo corticos e casas de comodos uti-
lizados pela prostituicao. (R1ZZ0, 2017, pg.30)

Muito embora as autoridades se debrugassem so-

bre o estatuto da prostituicao no sentido lato
e seus desdobramentos como um problema
de ordem social, o foco ndo era a prostituicao
mantida por chiques cafetinas em apartamen-
tos e rendez-vous refinados, espalhados por
todos os cantos da cidade atendendo politi-
cos, fazendeiros, empresarios e profissionais
liberais, como advogados e médicos, entre
outros. As medidas adotadas visavam norma-
tizar, controlar e ocultar a prostituigao visivel
na paisagem, em bares e esquinas, composta
por mulheres e homens pobres, espaco de di-
versao frequentado pela chamada ralé da so-
ciedade. (RIZZ0, 2017, pg.29)

Em 1940 o Estado de Sdo Paulo, amparado pelo go-
verno do entao presidente Getulio Vargas, acaba por
lograr o confinamento e controle da prostituicao na
cidade, instaurando a zona do baixo meretricio no
bairro do Bom Retiro. Confinado nas ruas Ribeiro de
Lima, Aymorés, Itaboca e Carmo Cintra, sao instala-
das aproximadamente 150 casas de tolerancia, aco-
modando cerca de 1.400 mulheres, uma delegacia
de policia, trés postos antivenéreos, bares e restau-
rantes (FURLAN, 1955, pg.43 apud FELDMAN, 1988,
pg.88). A patrulha da zona era realizada pela Policia

de Costumes, sendo exigido das mulheres o regis-
tro oficial realizado na Delegacia dos Costumes. As
mulheres ndo registradas, que trabalhavam de for-
ma clandestina, eram vitimas de represséo e extor-
sdo, acabando por serem impelidas a prostituicao,
marginalizando as mulheres que se prostituiam de
maneira transitoria (RI1ZZ0, 2017, pg.33).

Segundo Feldman, o local escolhido para confina-
mento da zona, em um bairro de forte presenca de
imigrantes e da comunidade judaica, além de vizinho
a linha ferroviaria, é fundamental no ocultamento da
prostituicao da cidade, além de conformar um des-
locamento pequeno da zona de meretricio pobre lo-
calizada na area da Santa Ifigénia. Entretanto, a zona
no Bom Retiro dura pouco mais de uma década. Em
janeiro de 1953, 13 anos depois, o prefeito Janio Qua-
dros decreta a proibicdo do comércio de bebidas al-
coolicas ndo apenas na zona, mas em outros pontos
no centro da cidade. E intensificada a repressao no
Bom Retiro e reforgo no patrulhamento. Em dezem-
bro do mesmo ano, o governador Lucas Nogueira
Garcez anuncia a extingdo da zona de meretricio,
fechando todas as casas e despejando as mulheres
no dia seguinte.

Desabrigadas, estas centenas de mulheres deixam o
Bom Retiro, se deslocando para os bairros da Luz, Cam-
pos Eliseos e Santa Ifigénia. Conforme citado anterior-
mente, neste periodo, a legislagcdo urbana com taxas de
Coeficiente de Aproveitamento (CA) entre 8 e 10, garan-
tiram a producao de edificios residenciais verticaliza-
dos, com unidades habitacionais de tamanhos reduzi-
dos, em sua maioria quitinetes. Com a mudanca na Lei
de Zoneamento, dificultando a construgcdo de moradias
populares e o deslocamento das elites para a regido su-
doeste, os bairros de Santa Ifigénia, Bom Retiro, Barra
Funda, Bras, Mooca, Belém e Liberdade seguem con-
centrando os corticos da cidade.

A oferta de hotéis, quitinetes e pensdes com o aluguel
de cébmodos naregiao da Santa Ifigénia e parte de Cam-
pos Eliseos, além da proximidade com a antiga zona
confinada no bairro do Bom Retiro, é fundamental para
a viabilidade da instalacao das mulheres e manutencao
das atividades do meretricio:

No periodo que se inicia em 1954 a manutengao
da estrutura organizacional de exploragao da
prostituicao, que implica na utilizagao das mes-
mas estruturas fisicas, permite a manutengao
das estratégias de rendabilizacao de edificagoes
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localizadas em areas centrais da cidade. Campos
Eliseos, por exemplo, durante as décadas de 50 e
60, ao mesmo tempo que aparece entre os bair-
ros onde terrenos sao ofertados aos pregos mais
altos no Municipio de Sao Paulo (Cogep, 1978),
constitui juntamente com Santa Ifigénia o local
onde se instala o maior territério de prostituigcao
da cidade. (FELDMAN, 1988, pg.113)

Jando mais confinadas nas casas de tolerancia dasruas
das zonas, as mulheres passam a utilizar a rua para o
encontro de clientes, caminhando pelas calgadas ou
dispostas nas esquinas, o chamado trottoir. Entretan-
to, mantém-se a forma de exploracdo da prostituicao,
através do lenocinio. Em sua autobiografia, Hiroito Joa-
nides narra o tom da marginalidade da Boca do Lixo, de
sua formacéao até a década de 1970. Somam-se as pros-
titutas, cafetinas e cafetdes, os fregueses, traficantes,
marginais e boémios, que viviam ou transitavam pela
regido, mas também do comeércio local, salées de bele-
za, bares e restaurantes.

A Boca se tornara, sendao uma cidade dentro da
prépria cidade, uma colénia numerosa e préspera,
com vida proépria, suas lojas, bares, restaurantes,
cinemas, dentistas, farmacias, barbearias e sa-

loes de beleza que atendiam e serviam quase
que exclusivamente a classe dos desajusta-
dos sociais, existindo nada mais que em fun-
¢ao destes; com seus usos, costumes, modas
e valores subjetivos peculiares, endémicos.
(JOANIDES, 2003, pg.102).

A regiao foi alvo de inUmeras operagdes policiais,
com batidas e apreensdes constantes, fechando
casas de prostituicdes e estabelecimentos comer-
ciais, entretanto sem impacto efetivo. Hiroito afirma
ainda que quando fechadas as casas de mulheres,
essas rapidamente se transferiam para um novo lo-
cal e, com o passar do tempo, as fronteiras da Boca
foram se expandindo no centro, chegando ao largo
do Arouche, praca Marechal Deodoro e até a Conso-
lacdo e Avenida Ipiranga.

Neste mesmo periodo, o bairro de Santa Ifigénia foi
também polo de producao cinematografica, contan-
do com produtoras, fabricas de equipamentos espe-
cializados e distribuidoras de cinema e servigos es-
pecializados. Sua localizagcao estratégica, proxima
as estacdes da Luz e Sorocabana, era fundamental
na logistica de distribuicdo dos rolos de filmes. Entre
as décadas de 1960 e 1980, a regido teve uma pre-

senca significativa no cinema nacional, produzindo
as chanchadas, pornochanchadas, cinema margi-
nal além de filmes eroticos, ao final dos anos 1980,
qguando a indUstria entra em declinio, com a trans-
feréncia das produtoras e distribuidoras para outras
regides da cidade.
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Dado o cenario de consolidacdo do centro histori-
co enguanto territério predominantemente popular
na cidade surgem, na década de 1970, as primeiras
discussdes de intervencdes urbanisticas na regiao
central da cidade com iniciativas esparsas e acoes
pontuais do governo municipal, mas ja introduzindo
0 conceito de revitalizacao da regido. No periodo de
uma década, entre 1975 e 1985, foram elaborados o
Plano de Revitalizacdo do Centro (1975-1979), o Pla-
no de Revitalizacdo da Area Central (1979 - 1982) e o
Projeto Luz Cultural (1983-1985).

E apenas a partir da década de 1990 que se iniciam as
acdes governamentais voltadas para atracao do se-

tor privado na regido central. O instrumento de Ope-
racao Urbana foi incluido no plano diretor de 1988 e

comegou a ser usado em 1991, quando foi implemen-
tada a primeira Operacao Urbana Consorciada em
S&o Paulo, a Operacdo Urbana Anhangabau, seguida
pela Operacdo Urbana Centro, em 1997. Ambas visa-
vam a atracao de empreendimentos privados a partir
de vantagens legislativas mas tiveram baixa adesao
do mercado imobiliario frente ao processo de deslo-
camento para a regido sudoeste da cidade.

Ainda nesta década, a revitalizacdo do centro se
tornou uma ideia consolidada na esfera publica, for-
talecida pela atuacdo da Associacao Viva o Centro,
uma Organizacdo Nao Governamental criada pelo
Banco de Boston, que reuniu uma série de institui-
¢coes do setor financeiro privado e publico. Visavam a
participacado no processo de recuperacao da regiao
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central, através de iniciativas que incentivassem as di-
namicas imobiliarias na regiao, valorizagcao dos imdveis
e solucionar a questao dos corti¢os e do trafico de dro-
gas na regiao.

Neste quadro, comegou a se consolidar a partir da
década de 90 aideia de intervir no Centro. Embora
algumas ac¢oes neste sentido tenham surgido na
década de 70 e 80, somente nos anos 90 a “revi-
taliza¢cao” se tornaria uma ideia dominante na es-
fera publica, notadamente em fun¢ao da atuacao
de uma organizagdo nao governamental surgida
também nesta década, a Associagao Viva o Cen-
tro. A partir de entao, as iniciativas do poder piU-
blico passaram a ser acompanhadas de discursos
sobre a revitalizagao do Centro, e apostavam na
atracao do setor privado como caminho para re-
versio da degradagao. (KARA-JOSE, 2010, pg.13)

Paralelamente, e com a constituicao das Lutas de Cor-
ticos, que reunia os movimentos a fim de reivindicar
melhores condicdes de moradia para a populacao en-
corticada, intensifica-se a atuagao dos movimentos de
moradia na regido central e discussdes sobre o0s corti-
¢cos na cidade, culminando na aprovacao da Lei Moura
(Lei 10.928/91), na elaboragado de projetos para reabili-

tacdo de edificios encorticados e producao de uni-
dades habitacionais populares. (KARA-JOSE, 2010,
pg.28).

A seguir sdo apresentados alguns dos projetos ela-
borados neste periodo para os bairros da Luz e Santa
Ifigénia para além das Operagdes Urbanas anterior-
mente mencionadas com o objetivo de promover a
recuperacao do valor da regido enquanto parte das
politicas pUblicas implementadas nas Ultimas dé-
cadas.

33



R\ﬁ>

\D ‘ —_—
\X@§ s // //< \ ' @7%7[,”\\*&@ \/_/

&

pé
7

NS

L=
il
UJ—\

S (

g o
s
N

o
\\
oy
=

er=E

51

f
Ll
g

P4

Area da Luz — Renovacio Urbana em
Sao Paulo (1975)

Elaborado pelo escritério de Rino Levi em 1975, o
projeto foi desenvolvido em funcao das transfor-
magoes na area em decorréncia da construgdo em
andamento da Linha 1- Azul do metrd, que cortava o
bairro da Luz, prevendo uma rapida valorizag&do imo-
biliaria na regido. Foi também motivado pelo zonea-
mento de 1972, que definiu o bairro da Luz como zona
de uso especial Z8-007, a maior das zonas de usos
especiais definidas pela legislacao, delimitando um
perimetro que abrangia imoveis de interesse histori-
co evisando sua preservacao. A definicao destes pe-
rimetros exigia um plano para orientar intervengoes
futuras nestas areas.

Mapa 04 - Perimetro Projeto Areada Luz - Renovacgao Urbana
em Sao Paulo
Fonte: BRUNA: CESAR: CARVALHO, 1977

I Hotel Queluz

_______

' + Perimetro do programa

_______

O projeto foi desenvolvido a partir de duas premissas
estratégicas sendo o primeiro “[...] maximizar o desem-
penho da area da Luz no contexto urbano e metropo-
litano, tendo em vista suas condi¢cdes excepcionais de
localizacéo e acesso [..]" e 0 segundo “otimizar a qua-
lidade de vida urbana na area; assegurando condigdes
ambientais do mais alto nivel [..]" (BRUNA; CESAR:
CARVALHO, 1977, pg.13). A partir de um extenso diagnés-
tico social e fisico do perimetro, o projeto priorizava a
preservacao do patrimonio histérico local dada a pre-
visdo das transformacdes urbanas na regido, propunha
sua reorganizagdo viaria, prenunciando um acréscimo
no volume da circulagdo de maior escala, aprimoran-
do as articulacdes entre o centro histérico e a Marginal
Tieté, além de reduzir os efeitos do trafego de passa-
gem. Estabelecia também diretrizes urbanisticas para
0 uso do solo dentro do perimetro a serem adotadas
pela legislacdo entdo vigente em sua elaboracao. (KA-
RA-JOSE, 2007, pg.39).

Nao é um polo comercial ou de servigos, mas dis-
poe de estabelecimentos comerciais e de servi-
¢os que estendem sua atragao a niveis municipais
e metropolitanos. Nao é um nicleo industrial, mas
possui grande nUmero de indUstrias, de tipos va-
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riados, pulverizadas pela area. Nao é um cen-
tro de transporte, mas dispoe de um terminal
de transportes suburbanos de passageiros.
Nao é centro de lazer e cultura, que atendem a
cidade e a Metropole. Nao é uma area residen-
cial, mas abriga usos residenciais, cobrindo
diferentes faixas de renda. [...] As alternativas
incluem: a concentragao de fungdes especia-
lizadas de um s6 tipo (lazer e cultura, ou ad-
ministragao publica, ou transportes, etc.), a
combinacao de fungdes especializadas de um
tipo ou mais, e a énfase maior para fungdes do
setor terciario.

Em todos os casos, 0 adensamento residencial
pode comparecer, como fator complementar.
(BRUNA; CESAR; CARVALHO, 1977, pg.128)

Apesar do estudo minucioso com propostas que
abrangiam diversos aspectos do uso do solo, o pro-
jeto ndo foi implementado, mas diversos imaveis
indicados para preservacao na proposta foram ca-
tegorizados como zona de preservagao Z8-200. Com
a inauguracao da Estacao da Luz do metr6 em 1975,
ndo ocorreu a valorizagdo prevista em decorréncia
da sua instalacdo: "Pelo contrario, perpetuou-se

0 ja iniciado processo de desvalorizacdo urbana. O
zoneamento restritivo e os diversos tombamentos
conseguiram coibir a verticalizagcao da regido, que
acabou sendo abandonada pela iniciativa privada,
interessada por outras regidoes da cidade, onde os
lucros imobiliarios eram mais certos” (KARA-JOSE,
2007, pg.40).

Programa Luz Cultural (1985)

O Programa Luz Cultural foi o principal plano para
a regido do centro historico da cidade na década de
1980, elaborado pela Secretaria da Cultura do Esta-
do de Sao Paulo, uma contraposi¢cao as intervengoes
realizadas com recursos puUblicos na década ante-
rior. Dada a concentracdo de imoveis de edificios
notaveis de arquitetura eclética e equipamentos
culturais na regiao, a proposta se baseia no que se-
ria chamado de "vocacdo cultural” local, de forma a
instrumentalizar o potencial turistico enquanto pro-
pulsor da revitalizacdo da regido, recuperando seu
valor historico:

No contexto de crise financeira vivenciado
pelo Estado brasileiro nos anos 1980, o entao
prefeito Mario Covas gostava de anunciar que
o Luz Cultural era um projeto “nao-financeiro”,
isto é, que nao geraria gastos extras ao erario.
Para contornar essa situagao de escassez, Co-
vas buscava engajar diversas secretarias, rea-

lizando uma captacao de recursos entre as pastas
que permitisse a realizacao do projeto. Por outro
lado, a articulacao entre esses agentes produziu
uma gama diversificada de atores governamen-
tais que buscavam influenciar de alguma forma o
projeto. (FERNANDES, 2017)

A atuacdo do programa se focou principalmente na re-
cuperacao dos edificios e reaproveitamento dos equi-
pamentos culturais publicos, como a Pinacoteca, o edi-
ficio da antiga Faculdade de Farmacia e Odontologia,
o Liceu de Artes e Oficios, o Museu de Arte Sacra e a
Oficina Cultural Oswald de Andrade. Foi langado tam-
bém um guia, em 1986, com indicagdes de roteiros e 63
pontos turisticos para visitacdo, colocando estas areas
em evidéncia de forma a incentivar o consumo e, con-
sequentemente, a mudanca nos padroes de uso, com
a redescoberta do carater monumental da arquitetura
local, oculta pela figura da degradacado. (KARA-JOSE,
2007, pg.65).

E importante notar que, paralelamente a implantacao
deste projeto, houve a promulgacao da Lei 9.725/84, que
instaurou o instrumento de transferéncia do potencial
construtivo dos imoveis classificados como patrimonio
cultural inseridos nos perimetros das Z8-200, permi-
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tindo que os proprietarios destes imdveis tivessem
uma compensagao para garantir sua manutencao.

Os investimentos realizados pelo governo do Esta-
do ndo surtiram efeitos e as expectativas de valo-
rizacao e desenvolvimento da regido criadas com a
implantacao do programa nao se concretizaram, fa-
lhando em atrair o interesse do mercado imobiliario.

Mapa 05 - Perimetro Programa Luz Cultural
Fonte: FERNANDES; JAYO, 2017

_______

Perimetro do projeto




Programa Luz - Monumenta (1997)

O Programa de Preservacdo do Patrimonio Histérico
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
teramericano de Desenvolvimento (BID) ao presidente
do Brasil da época, Fernando Henrique Cardoso, sendo
uma linha de financiamento para preservacao e recu-
peracdo de conjuntos arquitetonicos de interesse his-

torico, visando a transformagdo econdmica e social
através de sua relevancia para o turismo, tal qual o Pro-
aaaaaaaaaaaaaaaaa

O contrato de financiamento foi assinado em 1999 com
23 cidades escolhidas, sendo uma delas Sao Paulo. O
perimetro do programa compreendia partes do Bom
Retiro, Luz, Santa Ifigénia e Campos Eliseos, com 231

L, . Mapa 06 - Perimetro Programa Luz - Monumenta
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Fonte: FERNANDES; JAYO, 2017

pamentos culturais, complementando as intervengdes
realizadas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, com

repasse de recursos provindos de uma linha de finan- . _____. .
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ciamento do BID pelo governo federal para restauros e
reformas dos iméveis. Foram investidos no programa
mais de R$ 19.000.000,00: “Limitado a intervencdes pon-
tuais nos edificios de valor histérico, o financiamento
contempla itens do entorno urbano dos monumentos,
como calgamento, iluminacao e sinalizacdo, desde que
vinculados ao sucesso da restauracao prevista ou ao
aumento da atracdo da area de Projeto” (KARA-JOSE,
2007, pg.240). Pela forma como foi estruturado, faltava
a0 programa instrumentos que viabilizassem a imple-
mentacado de um plano urbanistico como havia sido ini-
cialmente assimilado.

Em relacao aos beneficios diretos para a popula-
¢ao local, nada de concreto se pode verificar. A
auséncia de uma perspectiva participativa ou in-
tegradora naimplantagao em Sao Paulo é eviden-
te desde seu inicio, e compromete o objetivo de
aumentar a conscientizacao da popula¢ao sobre
seu patrimonio historico. [...] Também nao existe
qualquer forma de prestagao de contas a popula-
¢ao. Embora se mencione a sua participagao, pu-
demos perceber que nao se criou uma dinamica
sistematica de envolvimento desta no decorrer
dos procedimentos realizados. (KARA-JOSE, 2007,
pg.242)

Projeto Nova Luz (2005)

Elaborado durante a gestao de José Serra na prefei-
tura de Sao Paulo, o Projeto Nova Luz foi coordena-
do por Andréa Matarazzo, entdo subprefeito da Sé. A
proposta, fundamentada pelo estigma da Cracolan-
dia e pelo discurso da renovacao, se justifica com
a necessidade de resolver os problemas atrelados
a Cracolandia, qualificando os espacos do centro e
eliminando os locais de consumo e trafico de drogas
e, assim, solucionando a deterioragdo da regido da
Santa Ifigénia.

O projeto consistia na implantagcdo de um plano
urbanistico em um perimetro de 270 mil metros
quadrados na regido da Cracolandia, entre as ave-
nidas Duque de Caxias, Ipiranga, Rio Branco, Casper
Libero e a Rua Maug, prevendo a desapropriacao e
mudanca de uso e ocupacao do solo, a fim de criar
um novo polo de comércio e servigos que atraisse
principalmente a area da tecnologia. A estratégia
de desenvolvimento se baseava na potencializacao

das atividades comerciais, com atracao de novas ativi-
dades econémicas e atividades de cultura e entreteni-
mento. Propunha ainda a amplia¢do do uso residencial,
implantacdo de equipamentos pUblicos e qualificacao
ambiental e urbanistica da area.

Quanto ao patrimonio histérico presente no perimetro,
0 projeto previa a sua recuperagao, com restauro a ser
efetuado pelos proprietarios através da transferéncia
de potencial construtivo, com um prazo de dez anos
para a execucgdo. Apds este prazo, o Concessionario
passaria a ser responsavel pelo bem, procedendo com
a aquisicdo do imovel.

Atrelados ao projeto, foram elaborados outros instru-
mentos para fomentar a proposta, como a Lei de Incen-
tivos Seletivos para atracao das empresas e a Operagao
Limpa de 2005 na Cracolandia, nas quais equipes forma-
das por agentes da Prefeitura e da policia civil, militar e
federal atuaram durantes trés meses inspecionando e
fechando estabelecimentos e abordando pessoas con-
sideradas suspeitas de atividades criminosas.

O projeto, com um forte discurso ideologico de desen-
volvimento urbano e recuperacao, baseou-se forte-
mente em seus instrumentos e foi alvo de criticas pela
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Campos Eliseos Vivo — Mundaréu da
Luz (2018)

0 Campos Eliseos Vivo foi criado pelo coletivo Forum
Aberto Mundaréu da Luz, grupo formado em 2017 frente
as diversas operagoes de remocgoes e agdes da Prefei-
tura e Governo Estadual de Sdo Paulo no bairro do Cam-
pos Eliseos e regido central. O projeto, concebido de
forma participativa com moradores, trabalhadores, co-
merciantes, profissionais da satude e outros grupos da
regiao, surge como uma alternativa frente aos diversos
planos elaborados e executados nas Ultimas décadas.

A partir das preexisténcias, a proposta se foca na pro-
ducéao habitacional com o estoque de imoveis desocu-
pados que receberam notificacdes da prefeitura. Prevé
aconstrucao de 3.500 unidades habitacionais, propondo
guatro modalidades em seu atendimento: locagdo so-
cial, hotel social, casa propria e moradia terapéutica. E
proposto também a implantacdo de espacos para co-
meércios, equipamentos puUblicos, espagos de convivén-
cia para a inclusdo social de pessoas com transtornos
mentais, horta comunitaria e um restaurante-escola.

Dado o baixo impacto no ponto de vista das demo-
licdes, o projeto propde o restauro e reforma do pa-
trimbnio histérico existente, indicando o uso misto,
com unidades habitacionais em seus pavimentos
superiores e outra forma de uso no piso térreo.

No atual cenario de autoritarismo, que silen-
cia especialmente pessoas em situacao de
vulnerabilidade e que determina a remogao
de moradores e comerciantes da regiao da Luz
(com data e hora marcada, mas sem qualquer
alternativa adequada de acolhimento), uma
proposta que tem o didlogo como premissa é
urgente. (FORUM ABERTO MUNDAREU DA
LUZ, 2018)

Mapa 08 - Perimetro Programa Luz - Monumenta
Fonte: MUNDAREU DA LUZ, 2018

I Hotel Queluz

_______

v+ Perimetro do projeto

_______
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Apesar das diversas propostas realizadas pelo Estado
nas Ultimas décadas, estas fracassam em alcancgar
as metas de desenvolvimento da regido e a sua con-
sequente requalificacdo, permanecendo uma area de
ocupacao predominantemente popular. Em sua tese,
Beatriz Kara-José resume a questao:

A ideia de degradacao do Centro surgiu vincula-
da a saida das elites do Centro e a popularizagao
deste. Nos anos 90, a ideia de revitalizagao surge
com representagoes diversas: ha a tentativa de se
trazer de volta as elites, através da reversao da
degradacao vista como existéncia de situagoes
sociais indesejadas - camelds, moradores de rua,
espagos pUblicos descuidados - e darecuperagao
do antigo glamour. Desta perspectiva, defende-se
o resgate do valor simbélico e imobiliario do Cen-
tro através de agdes voltadas para a atragao de
novos usuarios e empreendedores privados. [...]
Por outro lado, ha a perspectiva de fortalecimento
do carater popular do Centro e ocupac¢ao de imé-
veis vazios por moradias populares. Perspectiva
essa defendida pela populacao que ja trabalha e
mora (em mas condigdes) na regido central, e co-
locada em pauta através dos movimentos de mo-
radia. H4 também a perspectiva de melhoria das

condigoes ambientais e de infraestrutura, e
de fortalecimento das atividades econdmicas
existentes. Sao varias visdes diferenciadas,
que ora se complementam, ora entram em
choque. (KARA-JOSE, 2010, p.38)
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O Hotel Queluz

Localizado na esquina das ruas Maua e Casper Libe-
ro (antigas ruas da Estacéo e Conceicdo, respectiva-
mente), em frente a Estacdo da Luz, o Hotel Queluz
integra o conjunto de edificagdes hoteleiras iconi-
cas da regidao, como o Hotel Federal Paulista, Hotel
do Comércio, Hotel Roma e Hotel Kirin, frutos do mo-
mento de expansao do centro de Sao Paulo, com a
instalacao da Estacao da Luz e Estacao Sorocabana
(Imagem 01).

A producgao hoteleira na cidade de Sao Paulo
tem suas origens no inicio do século XIX, com
a fundacao da Faculdade de Direito no Largo
Sao Francisco em 1828. Foram instalados di-
versos hotéis dentro do perimetro do triangu-
lo histérico, nas proximidades da rua Direita,

como o Hotel Quatro Nagoes, Hotel Italia, o Gran-
de Hotel de France e o Hotel D’Oeste. (MONTEIRO,
2006, pg.32).

A partir da segunda metade do século, a cidade comeca
a apresentar os primeiros sinais de crescimento decor-
rentes da cultura cafeeira paulista. A implantacao das
estradas de ferro e, principalmente, da Estacdo da Luz
foram fundamentais neste processo. As transforma-
¢coes resultantes deste crescimento ficam evidentes
nos edificios da cidade, inicialmente no centro, seguido
pelo entorno da Estacdo da Luz: a instalacdo dos ho-
téis nesta area da cidade foi rapidamente impulsiona-
da com a criacdo de um novo centro comercial ao seu
redor do complexo formado pela Estacao e a Praga da
Luz, em consequéncia do grande fluxo de pessoas que
chegavam a cidade pela estrada de ferro. E neste mo-
mento que a Rua da Estacdo se torna um eixo de hotéis,
dispondo também de comércio e outros servigos para
atendimento desta populacao viajante.




Imagem 01 - Vista da antiga Rua da Conceicao (atual Avenida

Césper Libero), em 1914. 0 Hotel Queluz, localizado a direita e o

Hotel Roma, na esquina a esquerda

A época aurea do bairro da Luz foi o final do sé-
culo XIX, prolongando-se até a década de 1930.
Neste periodo, diversos edificios monumen-
tais de uso institucional foram construidos na
regiao e a avenida da Luz foi toda remodelada,
transformando-se num grande bulevar arbori-
zado e calgado. (TOLEDO, 1983, pg.82)

Nesse contexto se insere o Hotel Queluz, com proje-
to original datado de 1902, e amplamente atribuido a
Francisco de Paula Ramos de Azevedo (MONTEIRO,
2006; DIFERIA, et ali, 2001), embora nao confirmado
pelos 6rgaos responsaveis pelo patrimonio histoérico
- em sua ficha de inventario, o Departamento do Pa-
trimoénio Historico da Secretaria Municipal de Cultu-
ra declara o autor do projeto como nao identificado.
A precipitada atribuicdo deste projeto ao Escritério
Técnico Ramos de Azevedo é, na verdade, uma ques-
tdo comum a diversos edificios ecléticos do mesmo
periodo, momento em que o ecletismo era o estilo
vigente, sendo amplamente pensado, construido e
difundido na cidade.

Atribuir tao somente a Ramos de Azevedo a
responsabilidade pelas mudang¢as da arqui-

tetura paulista do periodo seria exagerado, além
de pretensioso. 0 arquiteto Ramos de Azevedo e
sua visao de mundo fazem parte de um espirito
de época e de um contexto propicio aos empreen-
dimentos e empreendedores que buscavam pro-
gresso, inovagoes, comércio e industrializagao.
(CARVALHO, 1998).

Tendo como proprietario original o Sr. Antdnio Ferrei-
ra Junior, o edificio em sua primeira versao do projeto
consistia em um edificio de uso misto, com salas co-
merciais no térreo e uso residencial nos demais pavi-
mentos, com um total de quatro residéncias, duas de
pavimento Unico e outras duas com dois pavimentos.
Nao foram encontrados registros sobre o exato mo-
mento em que houve essa alteragao de programa pro-
jetual, apenas as plantas originais de 1902 e o anuUncio
de mudanca de endereco do hotel, em 1911.

Originalmente, o Hotel Queluz tinha por nome Hotel
Rebecchino, sendo este propriedade de Domenico Mei.
O estabelecimento ocupava um edificio de esquina no
Largo Sao Bento, frente ao Hotel D'Oeste (Imagem 02).
Tem-se registro, através de um recorte de jornal, da
transferéncia de enderecgo para a Rua da Estacdo data-
da de 1911, onde o proprietario informa a mudanca para
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Imagem 02 - A direira, o Hotel Rebecchino e na esquerda, Hotel
D'Oeste
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Imagem 03 - AnUncio de jornal notificando a mudanca de ende-

reco do Hotel Rebecchino
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o imovel a frente do Hotel Roma, na esquina oposta da
atual Rua Maua com a Avenida Céasper Libero (Imagem
03). O edificio original, no Largo Sdo Bento, também de
uso misto e com alteracao de uso, de comeércio e escri-
torios para comércio e hotel (Imagem 04) foi demolido
nas décadas seguintes, em funcdo das obras de am-
pliacdo do Largo.

Imagem 04 - Plantas de 1832 de edificio de uso misto (comércio e

escritorios), adapatado para abrigar o Hotel Rebecchino



Preservacao do edificio

A preservacao do Hotel Queluz através de seu tomba-
mento é contemplada pelos 6rgaos de competéncia fe-
deral, estadual e municipal, conforme descrito abaixo:

Em ambito federal, sua preservacao é instituida pelo
decreto do Instituto do Patriménio Histérico e Artisti-
co Nacional (IPHAN), através do Processo n.° 1.463-T-00,
publicado em Diéario Oficial da Unido em 28 de dezem-
bro de 2011, referente ao tombamento do Conjunto Ar-
quitetdnico e Paisagistico do Bairro da Luz.

Cabe salientar que, também integram o Conjunto
Arquitetonico e Paisagistico do Bairro da Luz, Mu-
nicipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, os bens
a seguir especificados, objeto do edital de notifi-
cacao publicado na seg¢ao 3, pagina 14, do Diario
Oficial da Uniao, datado de 03 de agosto de 2000,
cujo tombamento foi aprovado por unanimidade
pelo Conselho Consultivo do Patrimonio Cultural,
em sua 23° reuniao realizada em dez de agosto
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de 2000, que também gozam da protegao do
IPHAN, nos termos art. 17 e 18 do Decreto-Lei
n.° 25 de 30 de novembro de 1937 : Jardim da
Luz, Estagcao da Luz, Pinacoteca do Estado,
Edificio Paula Souza, Edificio Ramos de Aze-
vedo, Quartel do 1° Batalhao de Choque Tobias
Aguiar, Hotel Federal Paulista, Hotel Queluz,
Armazém Central da Estrada de Ferro Soroca-
ba e Vila Inglesa.

Em dmbito estadual, o edificio integra o Processo de
Tombamento do Bairro de Santa Ifigénia, Processo
SC 24.507/86, do Conselho de Defesa do Patrimonio
Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CON-
DEPHAAT), de 27 de marco 1986:

No item | da referida decisdo de tombamento
consta o seguinte:
1.0 presente tombamento aplica-se aos
seguintes elementos existentes no inte-
rior do poligono acima descrito:
a)0 atual tragado urbano;
b)0 conjunto de imoveis listados a
seguir: Rua Mauj, nos. 438, 440, 442
e 446; esq. com a Av. Casper Libero,
nos. 651, 653, 659, 661, 663, 667, 669,

Imagens 05 (ao lado, acima), 06 (ao lado, abaixo) e 07 (acima)
Fotos das plantas de 1902 do projeto original para construgao de
edificio de uso misto (comércio e habitagédo), adapatado para abri-
gar o Hotel Rebecchino.

Fonte: Acervo AHMWL
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673, 675, 677. (Tombado no Programa
Monumenta)

No processo, a lista de imdveis é dividida em duas
categorias de grau de protecao, GP-1e GP-2, sendo
a primeira referente a preservacao integral das edi-
ficagdes e a segunda, a preservacao das fachadas e
componentes externos gerais dos edificios, permi-
tindo alteragdes internas. No processo o Hotel Que-
luz enquadra o grupo de edificios categorizados no
Grau de Protecgéao 1.

E importante salientar que este processo de tomba-
mento do bairro da Santa Ifigénia esta diretamente
relacionado a instituicao da Zona Especial Z08-200
pela COGEP em 1975, citada anteriormente, e teve
um curto processo de tramitacao, sendo conside-
rado uma estratégia para a defesa da memoria do
bairro, frente ao avango das propostas de renovacgao.

Em seguida, este processo passou por uma série de
revisdes até a aprovacao da Ultima versao em 2009,
gue excluia uma série de imoveis da lista de bens
tombados e alterava o grau de prote¢cdo de maior
parte - dos 86 imoveis que constavam na lista ori-
ginal, apenas 3 permaneceram com protecao inte-

gral -, sendo um destes imdveis o Hotel Queluz, que
passa a possuir protecdo apenas de seus elementos
externos.

E, por fim, em ambito municipal, o imével consta
na APT (Abertura de Processo de Tombamento) dos
Imoveis enquadrados na Zona de Uso Z8-200, Reso-
lugdo n.° 44/92 do CONPRESP, porém segue em pro-
cesso de tombamento.

As plantas da primeiraversao do projeto de uso misto
com térreo comercial e pavimentos superiores resi-
denciais encontram-se no acervo do Arquivo Histéri-
co Municipal, no livro Obras Particulares, volume 325
(Imagens 05, 06 e 07). Tem-se conhecimento de que
no processo DAMP/Processo 2012-0.140.165-4 cons-
ta um memorial descritivo e pranchas de desenhos
técnicos com cortes e planta do primeiro pavimento,
porém, em consequéncia da pandemia, ndo foi pos-
sivel a consulta destes documentos.

Caracteristicas construtivas

Exemplo de arquitetura de influéncia eclética, a
construcao desta esquina em conjunto com as edi-
ficagdes no entorno proximo e, principalmente, a
Estacdo da Luz, criam uma ambiéncia acentuada
da morfologia da cidade no periodo de crescimen-
to resultante da cafeicultura. O relatério emitido em
2012 pelo Departamento do Patrimoénio Histérico da
Secretaria Municipal de Cultura organizou um deta-
lhado levantamento de dados arquitetdnicos do edi-
ficio, conforme apresentado abaixo:

0 conjunto edificado conta com dois volumes:
um de esquina com trés pavimentos voltados
para a Rua Maua e a Avenida Casper Libero e
outro com dois pavimentos e fachada para a
Avenida Casper Libero. Foi construido com
estrutura mista: colunas metalicas nas areas
centrais do térreo e o restante com alvenaria
autoportante.

Suas fachadas de inspiragao eclética - que per-
meou a arquitetura da época - ostentam plati-
banda ornamentada, com formato curvilineo na
esquina, destacada pelo frontao de volutas enci-
mado por palmeta e decorado com folhagens. As
cimalhas superiores apoiam-se sobre consoles
em volutas e as fachadas também contam com
balcoes - com guarda-corpos de ferro ornamental
- e com pilastras com capitéis rebuscados. Sobre
os vaos das portas balcao do primeiro pavimento
ha frontdao cimbrado com fechos de cartulas or-
nadas com rolos; nos vaos das janelas os frontoes
cimbrados sao mais simples.

0 térreo recebe revestimento de granito com bos-
sagem e acabamento recente em pintura. Os de-
mais pavimentos tém revestimento de argamassa
com bossagens intercaladas por trechos de arga-
massa lisa, ambas com acabamento em pintura
recente.

As portas dos estabelecimentos comerciais no
térreo sao de enrolar, metalicas, com bandeira
fixa, externamente em gradil de ferro ornamen-
tal e internamente de madeira e vidro. A porta de
acesso aos demais pavimentos, pela rua Mauj, é
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de madeira com duas folhas de abrir. Nos de-
mais pavimentos as esquadrias sao externa-
mente de madeira e vidro, com duas folhas de
abrir e bandeira fixa, algumas com venezianas
de madeira; internamente, sao duas as folhas,
de abrir e de madeira do tipo escuro.

0 conjunto edificado destaca-se na paisagem
local em virtude de sua localiza¢ao em terre-
no de esquina, no alinhamento da rua, e por
seu partido arquitetonico, que bem explorou
esse aspecto. Os prédios lindeiros, em ambas
as vias, permitem uma ambiéncia adequada,
porém muito comprometida pela degradagao
de toda a area envoltéria. (PMSP/SMC, 2012)

O material apresentado contempla apenas as carac-
teristicas das fachadas do edificio, permitindo inferir
uma dificuldade na avaliacdo dos ambientes inter-
nos do hotel. Através de visita realizada no local, foi
possivel constatar que o edificio, enquanto estabe-

Imagem 08 (ao lado) - Foto das fachadas do Hotel Queluz

lecimento, acompanhou as transformacdes pelas quais
passou 0 bairro da Santa Ifigénia ao longo do Ultimo
século. Com quartos baratos, cobrados pela hora, hoje
€ um ponto de prostituicdo, tema a ser aprofundado a
seguir. Justamente por conta das condi¢cdes de uso do
imovel, foi impraticavel um levantamento e registro de-
talhado de seu interior. Ao lado, sdo apresentadas algu-
mas fotos de maio de 2021, realizadas na visita, restrita
apenas ao primeiro pavimento do imével.

Ocupando o primeiro e segundo pavimentos, o hotel
conta com 31 quartos, sendo 19 no primeiro pavimento e
12 no segundo. Possui ainda, no primeiro andar, dois sa-
nitarios coletivos, que atendem toda a ocupacgao do ho-
tel e uma lavanderia, além de uma pequena recepgao.
Em funcao da disposicao dos ambientes, boa parte dos
guartos ndo possuem janelas ou sistema de ventilagao.
O edificio possui também uma abertura zenital, que
permite a entrada de luz natural no corredor de acesso
aos quartos do primeiro pavimento. Através das fotos é
possivel ter uma perspectiva do atual estado de con-
servacao do edificio. E visivel a quantidade de reparos e
outras adequacodes realizadas nos ambientes internos,
além da falta de manutenc¢ao adequada do edificio.



Em julho de 2017, o hotel foi interditado por determina-
¢do da Justica Federal a pedido no Ministério PUblico
Federal, devido ao risco de incéndio no edificio. Confor-
me noticiado na Folha de Sao Paulo, o MPF fazia exigén-
cias de reparo aos proprietéarios desde 2011, baseado em
laudos elaborados pelo Iphan que indicavam as condi-
¢oes de degradacgdo no edificio. “Em maio, relatério de
nova vistoria reforgou o risco no local, que ndo conta
com um sistema de prevencgao, além de improvisos no
sistema elétrico” (GOMES; LORES, 2017, Folha de Sé&o
Paulo). Os proprietarios alegaram a dificuldade de exe-
cutar os reparos dada a indisponibilidade das plantas
do hotel, culminando em sua interdi¢cao. Foi exigido que
0s proprietarios apresentassem um plano para regu-
larizagcdo do imdvel e para protecdo contra incéndios.
Segundo a noticia, os proprietarios haviam assinado
um termo de compromisso para execugao das obras de
restauro com o MPF em 2012. Nao foram encontrados
registros a respeito das adequacoes realizadas pelos
proprietarios do edificio, mas verificou-se que atual-
mente o hotel segue em funcionamento, sem registros
de sua reabertura, apesar da situacao da pandemia em
gue a cidade se encontra.

Imagens 09 (acima) e 10 (ao lado) - Fotos de um dos quartos e

corredor no primeiro pavimento do Hotel Queluz




Imagem 11 - Fotos de quartos no

primeiro pavimento do Hotel Queluz

As Mulheres da Luz

A presenca da prostituicdo no bairro de Santa Ifi-
génia, pode ser remontada a década de 1950, com a
dissolugdo da zona do baixo meretricio no Bom Re-
tiro e o deslocamento destas mulheres para o bairro
vizinho, do outro lado dos trilhos. Entretanto, a pre-
senca da prostituicdo na regiao central da cidade
é¢ um fen6meno muito anterior a este periodo, com
evidéncias da presenca de meretricio na cidade no
século anterior.

Em seu livro a respeito da historia da cidade, Reis
Filho aponta, ao comentar sobre as obras puUblicas
realizadas na regido realizadas na década de 1890:
“Com a saida das familias de maiores recursos para
0S novos bairros, muitos dos sobrados e casas tér-
reas passaram a ser alugados para corticos. Abriga-
vam imigrantes recém-chegados e ex-escravos. Ao
mesmo tempo, expandiam-se as areas de prostitui-
¢do, em locais tdo importantes como a Rua Libero
Badar6 e as pequenas travessas nas proximidades

do velho quartel, por detras da Sé. Ficava também evi-
dente a obsolescéncia da maior parte das ruas estrei-
tas do Centro, congestionadas com o trafego crescente
de veiculos e pedestres” (REIS FILHO, 2004, pg.180). A
guestao aparece também na dissertagdo de Ana Car-
la Monteiro sobre os hotéis na regido central, quando
aponta:

Desassociar prostituicao dos hotéis da cidade
também era papel dificil naquele periodo. Rela-
torios policiais da época evidenciavam que varios
hotéis, como o Hotel Suico no Largo do Paissan-
du, seriam pontos de encontro de prostitutas com
seus clientes. Também contribuia para a ma fama
dos hotéis o fato de que, em sua maioria, dispu-
nham de jogos de bilhar. (MONTEIRO, 2006, pg.35)

Na segunda metade do século XX, a Boca do Lixo se
consolida nas ruas dos bairros de Santa Ifigénia, Luz
e Campos Eliseos, com seus hotéis, pensdes, aparta-
mentos e a pratica do trottoir pelas prostitutas em suas
ruas. Paralelamente, na Vila Buarque, regiao vizinha a
esta, tem-se a formacao da Boca do Luxo, com casas
noturnas, bares e restaurantes, espagos fechados que
funcionavam como ponto de encontro entre as prosti-
tutas e clientes. Se tratavam, de fato, de territorios de
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prostituicdo especificos para diferentes classes so-
ciais.

Esta separacao se aplica também ao perfil das mulhe-
res que se prostituam nas duas éareas:

Na Boca do Lixo a grande maioria das mulheres
(72,2%) é proveniente da zona rural do Estado de
Sao Paulo e de outros estados; 60% sao ex-do-
mésticas; 62,5% analfabetas ou com primario
incompleto, 51% brancas; 49% negras ou par-
das e 59% tem de 18 a 25 anos; na Boca do Luxo
56% provem do interior do Estado de Sao Paulo,
mas de areas urbanas; 64% sao ex-comerciarias;
100% sao alfabetizadas; 96% sao brancas; 50%
tem entre 25 e 30 anos, e 30% trabalham em
algo mais além da prostituigdo. (SECRETARIA DE
SAUDE PUBLICA E ASSISTENCIA SOCIAL, 1965
apud FELDMAN, 1988, pg.115)

Feldman aponta, ainda, que no ano de 1968 estimava-se
a presenca de 10.000 mulheres vivendo na Boca do Lixo,
servindo aregido como local de trabalho e moradia para
estas mulheres. Na década de 1970, entretanto, se ini-
cia o processo de dispersao destas mulheres, motivada
pelo controle e excessiva repressdo policial na regido,

mas também pelas transformacdes que ocorriam na
cidade, com a popularizagcado do automovel e surgi-
mento de motéis e hotéis dispersos por toda a me-
tropole:

Ao mesmo tempo, no inicio da década de 70
crescem as referéncias a hotéis “suspeitos”
localizados fora dos territérios de Santa Ifi-
génia/Campos Eliseos e Bras: Vila Mariana,
Paraiso, Santo Amaro, Pinheiros, Santana, Sao
Miguel Paulista, sdo alguns dos bairros ci-
tados, mas nao se configura a concentragao
espacial destes estabelecimentos. Instalam-
-se de forma dispersa e mantém seu funcio-
namento articulados ao “trottoir”, que passa
gradativamente a ocupar os grandes eixos
viarios da cidade. As avenidas Angélica, Re-
bougas, Brasil, Brigadeiro Luis Antdnio, Rangel
Pestana, Voluntarios da Patria, sdo apontadas
como locais onde as mulheres prostitutas cir-
culam a espera dos clientes. Durante o dia e
a noite mulheres prostitutas podem ser vistas
nas ruas [...]. A dispersao dos hotéis e do “trot-
toir” sao sinais do inicio de um novo periodo na
territorializacao de prostituicao feminina das
classes baixas. Rompe-se, ha verdade, o cerco

a instalacao dos estabelecimentos e a circu-
lacdao das mulheres fora das vizinhangas dos
nUcleos centrais [...]. A organizagao da prosti-
tuicao vai, finalmente, se adaptar a ocupagao
extensiva da cidade, utilizando os eixos viarios
valorizados como locais de passagem pelo
crescimento do uso de automoveis e dnibus a
partir dos anos 50. (FELDMAN, 1988, pg. 131)

Em seu livro sobre a histéria da Boca do Lixo, Joani-
des também comenta este processo de debandada
das mulheres:

Ao sair da prisao fui encontrar a Boca do Lixo
como sede do submundo, como area delimi-
tada de prostituicao e criminalidade, ja ex-
tinta. Naqueles sete anos, acompanhando a
evolugao econdmica da nagdo - mais especi-
ficamente o progresso da indUstria automobi-
listica com a consequente popularizagao do
automovel - a prostituicdo assumiria novas
feicoes. Com a “automovelizagao” da fregue-
sia do baixo meretricio, que é o seu grosso,
passava a ser exercido todo ele pelas ruas e
avenidas da cidade e praticado, ou seja, consu-
mado em seu ato, no interior do automavel do

préprio fregués, para tanto estacionado em qual-
quer dos drive-in surgidos as centenas, ou mesmo
qualquer rua mal iluminada. Chegava ao fim a era
hoteleira-prostibular...

Os pontos de prostitutas, os locais, geralmente
esquinas, onde permanecer a escolha dos pas-
santes, dos michés motorizados, foram surgindo,
ouU mais precisamente se alongando, de modo
deveras interessante, a partir do foco inicial, do
bergo primeiro: a Boca do Lixo. Empurradas pela
repressao policial, as prostitutas foram subindo
as avenidas principais, no sentido cidade-bairro.
(HIROITO, 2003, pg.254)

Este processo de dispersao da prostituicao pela cida-
de, entretanto, nao significou a eliminagao completa da
pratica na regido central. Ainda hoje na Praga da Luz,
Estacdo da Luz e arredores, encontram-se diversas
mulheres em situacao de prostituicdo, porém com um
perfil muito diferente das mulheres que ocupavam as
ruas do bairro de Santa Ifigénia na década de 1960. Per-
manecem, sua maioria, sendo mulheres negras, com
uma parcela analfabeta, entretanto sdo, em sua maio-
ria, mulheres entre 40 e 50 anos, chefes de familia e ao
contrario da dindmica anterior na qual as mulheres mo-
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ravam no local onde se prostituiam, essas mulheres ha-
bitam as regides periféricas da cidade (RIBEIRO, 2017).
Sdo mulheres que em geral recorrem a prostituicao
pela necessidade, devido ao desemprego, falta de re-
cursos financeiros, baixa escolaridade e falta de acesso
as politicas puUblicas assistenciais. Muitas recorrem a
prostituicao de forma sigilosa nos periodos entre em-
pregos, como forma de garantir a renda familiar, ou até
mesmo como uma forma de complementar sua renda,
mesmo com os baixos valores dos programas - entre 20
e 30 reais (RIBEIRO, 2017). Neste sentido, a Praca da Luz
funciona como uma espécie de refugio para estas mu-
lheres, de forma a minimizarem a exposicao que teriam
a espera de clientes nas ruas.

Em entrevista a BBC Brasil, Cleone Santos, uma das
fundadoras da ONG Mulheres da Luz e que trabalhou
por 18 anos como prostituta no parque, comentou: “Uma
mulher jovem consegue ficar em alguma casa em bair-
ro nobre, tipo Café Photo. Depois dos 35, vai descendo.
Chega na rua Augusta, ou Santo Amaro. Com 40, vai
para as pragas da Republica e Sé. Com 50 chega no Par-
gue Dom Pedro e aquina Luz. Aifaz 70 e morre, mas tem
algumas que trabalharam até os 80" (MACHADO, 2018).

A ONG Associacao Agentes da Cidadania - Mulheres da

Luz, fundada em 2013 por Cleone em parceria com a
freira Regina Célia Coradin, tem acolhido estas mu-
lheres - cerca de 25 mulheres por dia -, buscando
0 acesso a servicos publicos de assisténcia social,
saude, educacao e cultura. O principal objetivo da
organizacao é a insergao das mulheres em situacao
de prostituicdo no mercado de trabalho formal, ga-
rantindo uma fonte de renda para estas.

Com a ajuda de voluntarios, realizam atendimentos
médicos e agoes relacionadas a disseminacao de
informacgdes sobre a saude para as mulheres, as-
sim como atendimentos com psicologos. Visando
a capacitacao, organizam aulas de alfabetizacao e
portugués para as mulheres de baixa escolaridade,
assim como cursos e oficinas que possam fornecer
as mulheres uma fonte alternativa de renda. E feita
também a promocao do acesso as politicas publicas
e assisténcia juridica.

A equipe realiza o recebimento de doacdes, organi-
zacao de eventos e bazares a fim de arrecadar fun-
dos para auxilio as mulheres, além de trabalho em
campo, abordando mulheres em situacao de prosti-
tuicdo naregiao central, abrindo um canal de escuta
e disseminando informacgdes a respeito da satde da

mulher. Sdo organizadas também rodas de conversa
para conscientizagao sobre o tema e desestigmati-
zacao da prostituicao.

A ONG Mulheres da Luz atuou durante anos dentro
do porao do prédio administrativo do Parque da Luz,
espaco cedido pela Prefeitura de Sdo Paulo para a
equipe. Desta forma, contavam com um espacgo de
trés comodos para a realizacdo de suas atividades
diarias. Durante a pandemia, em julho de 2020, a ces-
sdo de uso do espaco para a ONG foi revogada, obri-
gando a organizacgao a buscar um novo espaco. Hoje
trabalham em uma casa alugada no bairro do Bom
Retiro, nas proximidades da Marginal Tieté.

O projeto apresentado a seguir tem como partido
inicial o trabalho desenvolvido pela ONG Mulheres
da Luz, principal organizacao que atua em defesa da
cidadania e garantia dos direitos humanos das mu-
lheres em situacao de prostituicdo naregido central.
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O projeto aqui apresentado prevé a reabilitacdo do
edificio Hotel Queluz, preservando integralmente as

suas fachadas e elementos externos e remodela-
¢do interna da edificacdo, em decorréncia das atu-
ais condicoes do edificio e a proposta de alteracao
de uso do mesmo. A excessiva compartimentacao
da area interna do primeiro e segundo pavimento
da construcao, somada a insalubridade de boa par-
te dos aposentos, que ndo apresentam sistema de
ventilacdo e iluminagdo natural, tornam inviavel a
adequacao dos espacos de forma que comportasse
0 programa projetual proposto, sendo necesséria a
demolicdo de seus elementos internos.

A escolha do edificio se deu por uma série de fa-
tores, desde a sua localizagcao até a simbologia da
construgdo dentro do contexto das dindamicas da
prostituicdo no bairro da Santa Ifigénia. Localiza-
do em esquina a frente da Estacao da Luz, o edifi-
cio se encontra completamente inserido na esfera

da prostituicao, sendo utilizado pelas mulheres e seus
clientes para os programas - atualmente, a estadia de
meia hora custa R$ 5,00. E imaginada a ressignificagao
deste espacgo para as mulheres em situacao de prosti-
tuicao, usuérias do edificio, modificando o atual espaco
de exploracdo e dando lugar a um espaco de acolhi-
mento e transformacao.




Programa

O programa de necessidades elaborado teve como
ponto de partida o trabalho desenvolvido pela equipe
da ONG Mulheres da Luz, através do levantamento de
material bibliografico sobre a organiza¢ao. Nao foi pos-
sivel estabelecer um contato com a mesma em fungao
da pandemia, a criticidade do espalhamento da doenca
na cidade agravou severamente a condicdo das mu-
lheres, que seguiram realizando programas em meio a
situacao de crise estabelecida. A ONG tem trabalhado
extensivamente com o grupo na mitigacao de riscos e
assisténcia as mulheres.

Desta forma, foram levantadas todas as atividades rea-
lizadas pela equipe e agrupadas em grandes categorias:

> Acolhimento: ponto inicial de contato com as
mulheres em situacdo de prostituicdo, com oferta de
servicos de salde, com atendimento médico e psicol6-
gico; assessoria juridica e assisténcia social, de forma a
garantir o acesso das mulheres as politicas pUblicas e

beneficios ofertados pelos 6rgaos publicos; rodas de
conversa entre a equipe da organizagao e o grupo de
mulheres;

> Promoc¢ao da educacao: acdes de alfabe-
tizacdo e aulas de portugués, além de cursos e ofi-
cinas visando a capacitacao profissional das mulhe-
res;

>Disseminagao: realizacdo de atividades
abertas ao puUblico em geral, divulgando o trabalho
desenvolvido pela organizacao e promovendo o de-
bate sobre a questao da prostituicdo com a socie-
dade; a realizacao de eventos possui também como
foco a arrecadacao de subsidios para assisténcia
prestada a mulher;

>Uso institucional: gestdo da organizacao
em seus variados niveis.

Estas categorias foram, entdo, destrinchadas em
espacos fisicos e as respectivas necessidades para
a realizacdo das acdes desenvolvidas pela organi-
zacao, na pagina ao lado, é apresentada a tabela de
areas, listando todos os ambientes propostos em
projeto.

?)

Pavimento Ambiente

........... Sagudo / recepeao 896
................... Deposito i
4 ..................... S aléo ........... 692
Terre0 T Cinhecestoque L 19
............. Sala comerciall L1899
....................................... SalaComercial2 & 2369
................... Escritrio i . 84
.............. Saladereunido i 342
.................. Sanitarios i 234
10 Biblioteca G 87T
U, Bazar i LU

Depdsito de arrecadacdes 52.9

2° : Sanitarios

Tabela 02 - Tabela de areas por ambiente conforme previsto em

projeto apresentado



74

Desenho

O projeto, portanto, se conforma a partir destas neces-
sidades, organizado em blocos de ambientes de acordo
com a sua finalidade no primeiro e segundo pavimento
do edificio. Atualmente o hotel ocupa apenas 0s pavi-
mentos superiores do edificio, contando somente com
uma escada de acesso no térreo. Na proposta, é criado
uma area de recep¢ao no espaco do térreo, com rede-
senho da escada e implantagcado de um conjunto de ele-
vadores, a fim de garantir a acessibilidade no espaco.

No primeiro pavimento, sdo propostos os ambientes de
uso institucional e disseminacgao, prevendo uma area
de escritorio para a gestao da organizacao, e espaco
para eventos. Este, pensando na multiplicidade de ativi-
dades, é proposto como um grande espago aberto, com
0 uso de praticaveis para a montagem das instalagoes
necessarias nos eventos, garantindo a flexibilidade de
uso. O pavimento conta, ainda, com um espacgo de bazar
e uma biblioteca, além de um depésito para armazena-
mento de arrecadacdes para distribuicdo as mulheres.

0 segundo pavimento foi organizado de forma a con-
templar todos os espagos necessarios de suporte
as mulheres em situagao de prostituicao, tanto nas
atividades de acolhimento quanto na promocao da
educacdo. E equipada com um conjunto de salas
previstas para a realizagdo de consultas médicas
e psicologicas e também do atendimento com as-
sisténcia social e juridica; conta também com um
grande saldo, equipado com divisorias retrateis que
permitem a sua divisdo em até trés ambientes dife-
rentes, prevendo a realizagcdo de atividades de for-
macao, aulas, cursos e oficinas.

De forma a garantir a exequibilidade do projeto, é
proposta a reformulacdo da estrutura do edificio,
com a implantagao de estrutura metalica nos trés
pavimentos, com reconstrugao da cobertura preven-
do a instalacao de tesouras no terceiro pavimento e
parte do segundo, a fim permitir a abertura de gran-
des salas sem interferéncia estrutural. O desenho da
cobertura é concebido de forma a ndo impactar na
volumetria original do edificio.

Sendo a falta de iluminacdo natural em boa parte
dos ambientes da construcao atual, dadas as empe-
nas cegas de duas das faces da edificagao, o projeto

propde o uso do vidro como principal elemento de
vedacao, além de manter a abertura zenital existen-
te, que garante a iluminac¢do no hall de acesso do
primeiro e segundo pavimento. Com a reorganizagao
dos espacos internos do edificio, é criado um duto
vertical para as novas instalagdes hidraulicas, em
torno do qual se arranjam os conjuntos de sanitarios
e outras areas molhadas do programa, como o espa-
¢o de tanque para as oficinas no segundo pavimento.

Por fim, é proposto ainda a readequacédo das salas
comerciais no térreo da edificagao. Aliando a pro-
mocao de atividades de formagdo com a necessida-
de de arrecadagao de subsidios, & estudada a pro-
posta de instalacao de um restaurante-escola em
uma das salas, enquanto as demais seguem com 0
uso de terceiros através da locacao.
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Desenhos elaborados a partir de vistoria realizada no edificio; Pode

apresentar divergéncias em funcao da dificuldade de acesso em

determinados ambientes.

Quartos

Sanitarios

Lavanderia

Comeércio
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Contexto

1. Hotel Queluz

2. Estacdo da Luz / Museu da Lingua Portuguesa
3. Jardim da Luz / Pinacoteca

4. Batalhao da Policia de Choque

5. Estacdo de metr6 - Luz

6. Ocupacgao Maua

7. Teatro de Contéiner Mungunza

8. Poupatempo

9. ETEC Santa Ifigénia

10. EMESP Tom Jobim

11. Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
12. Fundagdo OSESP / Estacao Julio Prestes
13. CTA/SAE DST/Aids Campos Eliseos

@ 0 25 125
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Consideracoes
finais

0 bairro de Santa Ifigénia, equipado com uma série de
infraestruturas urbanas e detendo um extenso conjun-
to de edificagdes que integram o patrimonio histérico
da cidade de Sao Paulo, é também, historicamente, um
local de concentracao de populagoes de extrema vul-
nerabilidade. Ao longo das Ultimas décadas, diferentes
instdncias governamentais elaboraram uma variada
gama de onerosos planos e projetos urbanos visando a
requalificacao deste territério, visando seu desenvolvi-
mento econdmico e, também, reinsergdo nas dindmicas
do mercado imobiliario da cidade. Estas propostas, con-
tudo, sdo elaboradas as custas da invisibilizacao destes
grupos que ocupam o espaco atualmente, chegando a
prever sua paulatina remocao através de intervencoes
urbanisticas, seja de forma indireta ou através de agoes
violentas organizadas pelo Estado.

Fazem parte deste universo as mulheres em situacao
de prostituicdo. Com diversas camadas de vulnerabili-
dade, englobando questdes como a condicao social, o

risco atrelado a atividade que realiza e também a
préopria mulheridade, estas mulheres sdao contem-
pladas por um conjunto de servicos de assisténcia
social oferecidos pelas competéncias publicas, mas
ndo possuem um programa de assisténcia especi-
fico para suporte em sua complexidade. Em fungao
disso, tem sido fundamental a acdo de Organizacodes
Nao Governamentais, a principal forma de apoio que
estas mulheres possuem atualmente.

Como resultado final, esta proposta se debruca so-
bre estas questdes, fazendo um exercicio proposi-
tivo no caminho oposto aos projetos comentados
anteriormente. Tomando como tema do estudo as
prostitutas, um dos diversos grupos presentes nare-
gido, elabora uma proposta baseada no acolhimento
e assisténcia destas pessoas e na producao do es-
paco fisico enquanto instrumento ativo na pratica
destas acdes. E também uma proposta que se de-
bruca sobre o tema da ressignificagao do imaginario

do espaco, levando em consideragcdao a memoria e
preexisténcias.

O trabalho propositivo aqui elaborado, com emba-
samento na teoria e questdes historicas locais, se
propde como um exemplo de pratica profissional da
arquitetura enquanto instrumento de atuacao direta
nas questoes sociais, se inserindo nas discussoes e
elaboragodes de propostas como vetor de potenciali-
zacao para transformacdes inclusivas e atentas as
minorias sociais.
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